KUTATAS KOZBEN 


„Amit estig raktak, leomlott reggelre” 

Egy videki foiskola fejlesztesi strategiaja 

A felsooktatasban ketsegteleniil hektikus es kaotikus allapotok uralkodnak, amit a kozel- 
rol erintettek is hajlamosak az elozo kormanyzat nyolc evenek tulajdonitani, elfeledkez- 
ve arrol, hogy ez az igazgatasi terulet tobb mint husz eve permanens valsagban van. Mar 
a rendszervaltas idejere nyilvanvalova valt, hogy a kepzes a tarsadalom tulsagosan sziik 
retege szamara biztosit diplomat, de ahogyan a kormanyzas mas teriiletein, az oktatas- 
politikaban sem voltak kesz receptek, vegiggondolt megoldasok a problemak orvoslasa- 
ra. Az elkeriilhetetlen dontesek elore nem latott kovetkezmenyekkel jartak, s a folytonos 
korrekcios kiserletek a kaosz erzetet keltik. Senki nem tudhatja, mi lesz a miniszterium 
kovetkezo lepese, s az egzisztencialis bizonytalansag athatja a felsooktatas egeszet. 

A belatas, hogy lenyegesen nagyobb szamu diplomas munkaero kepzesere van sziikseg, 
mint amennyit a szocializmus korszakaban a hatalom engedelyezett, vegiil oda vezetett, 
hogy tul sok felsooktatasi intezmeny jott letre, amelyek nemelyike koztudomasuan ala- 
csony szinvonalu diplomagyar. Ennek ellenere, maig nem sikeriilt eldonteni, hogy belo- 
liik mennyit, melyeket, s milyen modon kellene megsziintetni. Semelyik intezmeny nines 
tehat biztonsagban, amit a legjobban talan egy 2011 aprilisaban kiszivargott, majd rovi- 
desen cafolt hir mutat, ami azzal remisztette az erintetteket, hogy az allam altal tamoga- 
tott egyetembol esetleg eleg lenne harom. 

Annyi bizonyosnak tunik, hogy a jovoben jelentosebb kozponti tamogatasban legfel- 
jebb a nivosak remenykedhetnek, a szinvonal emelesenek kulcsa pedig a jol megvalasz- 
tott kutatasi-fejlesztesi-innovacios strategia. Az elmult evekben a tamogatas remenyeben 
az intezmenyek igyekeztek is a leheto legkorszerubb, megvalosithatonak tiino strategist 
letenni a miniszterium asztalara. Am a jelenlegi strukturaban („ingyenes” felsooktatas) 
a kisebbeknek es ujabbaknak a szinvonalas fejlesztesre onerobol vegkepp nines eleg pen- 
ziik. Amagasabb nivo eleresehez az allamtol varnak segitseget, vagyis eleve ketseges, hogy 
a szep tervek megvalosulhatnak, raadasul a megoly kivalo strategiak sem alkalmasak az 
intezmeny meglevo szervezeti hibainak kikiiszobolesere: amit celul tiiznek ki, megbuk- 
hat a modernizaciot fenyegetesnek tekinto belso ellenallason. 

Az alabbiakban egy allami tamogatasu videki intezmeny, a Nyiregyhazi Foiskola (N YF) 
2010-ben elfogadott K+F+I strategiajanak szoveget alapul veve azt elemzem, hogy a rokon- 
szenves tervek megvalositasat hogyan ashatja ala az intezmeny ervenyben levo Szervezeti 
es Mukodesi Szabalyzatanak (SZMSZ) nemely tetele. Az elemzes soran az NYF SZMSZ- 
et osszevetem ket allami tamogatasu egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) es az 
Edtvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE), illetve egy masik foiskola, a kizarolag magyar 
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magantokevel letrehozott magan felsooktatasi intezmeny, az obudai Zsigmond Kiraly 
Foiskola (ZSKF) Szervezeti es Mukodesi Szabalyzataval. 1 

(A Nyiregyhazi Foiskola neven 2000 ota mukodo, ot karbol alio intezmeny nem a rend- 
szervaltast koveto iskola-alapltasi laz sziilotte: a varosban 1947-tol folyik tanltokepzes, s 
1971-ben egy mezogazdasagi foiskolat is letrehoztak. Jelenleg 30 alapszakon es 16 mester- 
szakon folyik akkreditalt oktatas.) 

* 

Az NYF K+F+I strategiajanak cimlapon talalhato felcime pontosan osszefoglalja az intez¬ 
meny tavlati celkituzeset: „Regionalis versenykepesseg novelese”. A szoveg alkotoinak belso 
ketsegeit azonban mar a bevezeto resz, a„Vezetoibsszefoglal6” elarulja: „[a]mikor alegjobb 
oktatasi-kepzesi es kutatas-fejlesztesi felteteleket biztositjuk, illetve alakitjuk ki az intezme- 
nyiinkben, akkor tisztaban vagyunk azzal, hogy a kutatas szinvonala erositi az oktatas szin- 
vonalat is. A Nyiregyhazi Foiskola munkatarsainak es hallgatoinak fokozniuk kell egyeni 
teljesitmenyiiket is” 2 (4.). Mig a szerzoknek nincsen ketsegiik, hogy a foiskola kepes lesz a 
legjobb kutatasi-fejlesztesi felteteleket biztositani, az oktatas szinvonalat nem talaljak meg- 
felelonek, s e tekintetben az oktatokat es hallgatokat egyarant hibaztatjak. A mar megtett 
erofeszitesek ellenere arra a kovetkeztetesre jutnak tehat, hogy tovabbi humaneroforras fej- 
lesztesre es eredmenyesebb K+F+I potencial kialakitasara van sziikseg, mar csak azert is, 
mert a K+F+I tevekenyseget illetoen ..jellemzo volt a partikularis erdek ervenyesiilese, az 
integralo szaktekintelyekhianyaban keves tudomanyos muhcly alakult ki” (5.). Vagyis vele- 
menyiik szerint nemcsak az oktatas szinvonala, hanem a kutatas-fejlesztes eredmenyessege 
is az oktatokon mulik (nem volt eleg szaktekintely), bar azt is ismetelten leszogezik, hogy a 
kutatas-fejlesztes szinvonala hatassal van, sot ..jelentosen hatarozza meg az oktatas szinvona¬ 
lat is” (5.). A dokumentumban olvashato SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities 
- Threats) elemzesbol szinten az vilaglik ki, hogy a foiskola „humaneroforras” problemaval 
kiizd: a „Gyengesegek” listajan elso helyen ugyanis a K+F muhelyek alacsony szama szere- 
pel, mikozben az olvaso szamara nem vilagos, hogy mi ertendo „a kivalo K+F teljesitmenyii 
szenior kollegak onervenyesito erejen”, amit az „Erossegek”-hez soroltak (7.). 

A gyengesegek lekiizdesenek a SWOT elemzesek alapjan kijelolt fo eszkoze a tudoma¬ 
nyos muhelyek es iskolak szervezese es „a kivalo kutatoi teljesitmenyii szenior es a PhD/ 
DLA doktorandusz kollegak reszvetelenek dsztonzese es tamogatasa a kutatasi-fejlesz¬ 
tesi projektekben” (8.) - ami arra enged kovetkeztetni, hogy a tudomanyos fokozattal 
rendelkezo oktatok „6nervenyesito erejiiket” nem a foiskolanak is hasznos projektekben 

1 Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Szervezeti es Mukodesi Szabalyzata. III. kotet: Foglalkoztatasi ko- 

vetelmenyrendszer (2007). http://www.elte.hu/file/ELTE_SZMSZ_III.pdf. 

A Nyiregyhazi Foiskola K+F+I strategiaja (2010). http://www.nyf.hu/sites/default/files/u5/EGYEB_ 
INFORM ACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/intezmenyi_dokumentumok/kfi_strategia.pdf. 

A Nyiregyhazi Foiskola Szervezeti es Mukodesi Szabalyzata (2008). http://www.nyf.hu/sites/default/fi- 
les/u5/EGYEB_INFORMACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/l_szervezeti_es_mukodesi.pdf). 

A Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti es Mukodesi Szabalyzata (2007) I. kotet: (http://www3.u-sze- 
ged.hu/kepek/upload/2007-10/9f3b4lbf-3dd4-423a-b01b-4a9dla4f8e91/SZMSZ2007.pdf), II. kotet: 
Foglalkoztatasi kovetelmenyrendszer (2008). (http://www3.u-szeged.hu/kepek/upload/2008-09/9f3b41 
bf-3dd4-423a-b01b-4a9dla4f8e91/Foglalk_szab.pdf). 

A Zsigmond Kiraly Foiskola Foglalkoztatasi kbvetelmenyrendszere (2010). (http://www.zskf.hu/uploa- 
ded/20092010/Szab2010/FKR%20100420.pdf) 

2 http://www.nyf.hu/sites/default/files/u5/EGYEB_INFORMACIOK/adminisztracio/szabalyzatok/intez- 

menyi_dokumentumok/kfi_strategia.pdf 
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hasznositjak, kiaknazatlan potencialjuk tehat az NYF szempontjabol lehet, hogy megis 
a „Gyengeseg” oldalhoz tartozik, s belso, mukodesi anomaliara utal - arra, hogy nines 
modjuk vagy lehetosegiik tudomanyos miihelyek letrehozasara. Utobbi feltetelezest latszik 
megerositeni az a megallapitas, hogy az „elegendo szamu es teljesitmenyii kutatocsoport” 
letrejottehez „sok esetben hianyoznak a K+F-et tamogato szervezeti kultura elemei is” (9.). 

Az „Osszefoglaloban”a regionalis tudascentrum poziciojanak eleresehez sziikseges fel- 
tetelkent a szoveg elsokent ismet a tudomanyos miihelyeket emliti. „A jovobeli sikeresse- 
ge erdekeben a foiskolanak tehat belso es kiilso K+F+I egyiittmukodesi halozatokat kell 
kialakitania” - a „belso halozatok csomopontjaiban” olyan, a Tudomanyos Tanacs altal 
koordinalt tudomanyos miihelyekkel, „amelyeknek iranyitasat a kivalo tudomanyos tel- 
jesitmennyel rendelkezo es iskolateremto szenior akademiai munkatarsak vegzik” (23.)- 
Legelobb azonban fel kellene tarni, hogy miert nem miikodnck miihelyek, ha egyszer a fo- 
iskolan megfeleloen kvalifikalt oktatok dolgoznak, amihez hasznos lenne tisztazni, hogy 
mit takar a fejlesztesi terv utolso oldalan varatlanul felbukkant uj kifejezes, az „akade- 
miai munkatars”. Nem arrol arulkodik-e esetleg, hogy a szoveg iroi a „kivalo teljesitme¬ 
nyu szenior kollegakat” tudat alatt megsem tartjak miihelyek alapitasara alkalmasnak? 3 

* 

Mivel az elmult husz evben letesiilt lij intezmenyeknek nem allt modjukban sajat oktatoi 
gardat kinevelni, s mert az akkreditaciohoz (es a miihelyekhez) kandidatusi vagy PhD 
fokozattal rendelkezo munkatarsakra van sziikseg, a foiskolak ilyen, mar kesz „szenio- 
rokat” keresnek. (Az elozo rendszerben is miikodo egyetemeknek termeszetesen sajat 
nevelesii oktatoi is vannak, bar a megnott hallgatoi letszam miatt ok is rakenyszeriilnek 
az „agyelszivasra”.) Az lij oktatok felvetelet a szervezeti es mukodesi szabalyzatok „fog- 
lalkoztatasi kovetelmenyrendszere” szabalyozza. Az alap a 2005. evi CXXXIX. torveny 
a felsooktatasrol (Ftv.), 4 amelyet az egyes intezmenyek a sajat igenyeiknek megfeleloen 
modositottak. A tovabbiakban azt tekintem at, hogy az NYF es a vele osszehasonlitott 
intezmenyek milyen kriteriumok alapjan valasztjak ki a tudomanyos fokozattal mar ren¬ 
delkezo jeloltek koziil foiskolai docenseiket es foiskolai tanaraikat. Mivel az ELTE 2003- 
ra egyetemi karkent integralta a korabbi foiskolai karokat, ott 2009-tol foiskolai docensi 
es foiskolai tanari munkakorre palyazat nem irhato ki. Azokat a mar foglalkoztatott fo¬ 
iskolai docenseket, akiket 2014 augusztusaig nem neveznek ki egyetemi docensse, illetve 
akik e hataridoig nem teljesitik az egyetemi docensekre vonatkozo felteteleket, adjunktu- 
si munkakorbe soroljak vissza (ELTE, SZMSZ III. kot. 55. §). Az ELTE eseteben ezert az 
egyetemi docensi alkalmazashoz sziikseges kovetelmenyeket veszem alapul, amely mun- 
kakor az Ftv. szerint megfelel a foiskolai tanarokenak. 5 A Juhasz Gyula Pedagoguskepzo 

3 Mindehhez erdemes lenne meghatarozni, mi tekintheto muhelynek vagy kutatocsoportnak, ahogyan azt 

az SZTE teszi: „[a] kutatocsoport tobb oktatasi szervezeti egyseg (intezet, tanszek, szakesoport) profiljaba 
tartozo teruleten kutatast folytato, a fenti szervezeti egysegek munkatarsai onkentes csatlakozasaval let- 
rehozott, gazdalkodasi jogkorrel felruhazott szervezeti egyseg” (SZTE, SZMSZ I. kot. 29.). 

4 2005. evi CXXXIX. torveny a felsooktatasrol. http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgiPdocid- 

=a0500139.tv 

5 „A foiskolai tanari es az egyetemi docensi munkakorben torteno alkalmazas feltetele, hogy az erintett ren- 

delkezzek doktori fokozattal, es alkalmas legyen a hallgatok, a doktori kepzesben reszt vevok, a tanarse- 
gedek tanulmanyi, tudomanyos, illetve muveszi munkajanak vezetesere, valamint arra, hogy idegen nyel- 
ven eloadast tartson, tovabba rendelkezzek megfelelo, az oktatasban szerzett szakmai tapasztalattal.” 

(Ftv. 87. § [3].) 
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Kart is magaban foglalo Szegedi Tudomanyegyetemen tovabbra is alkalmaznak foiskolai 
docenseket es tanarokat. 

Bar a cel a minel magasabb minositesu munkaero megszerzese, meglepo modon a 
Nyiregyhazi Foiskola a doktori fokozattal mar rendelkezo foiskolai docensek es foisko¬ 
lai tanarok eseteben szigorubb, nehezebben teljesitheto felteteleket tamaszt, mint a kiilso 
munkaerore nala kevesbe raszorulo, jo hirnevu Szegedi Tudomanyegyetem. 

Foiskolai docensek alkalmazasi kovetelmenyei: 

NYF: 

a) legalabb nyolc ev eredmenyes felsooktatasi tevekenyseg vagy szakmai gyakorlat; 

b) doktori fokozat szerzesetol szamitott legalabb harom ev szakmai gyakorlat; 

c) magyar vagy idegen nyelven megjelent, sajat kutatasokat dokumentalo onallo, vagy 
tarsszerzokkel megirt publikaciok es/vagy onalloan, vagy tarsszerzovel hazai tudoma- 

nyos konferencian megtartott eloadas(ok); 

d) doktori fokozat; 

e) a foiskolai docensnek alkalmasnak kell lennie hallgatok es tanarsegedek tanulmanyi, 
tudomanyos illetve muveszi munkajanak vezetesere, mentortanari funkciok ellatasara; 

f) jegyzet, tankonyv, szakkonyv irasa; 

g) az oktatott tantargyakbol eloadasok tartasa, vizsgaztatas, sziikscg eseten vizsgabizott- 
sag vezetese es megbizas alapjan reszvetel a zarovizsga bizottsagban; szakdolgozatok 
vezeteseben valo reszvetel; 

h) a szakteriilet gazdasagi, tarsadalmi vonatkozasainak ismerete; 

i) palyazatokon reszvetel, kutatasi/szakmai megbizasok szerzese; 

j) aktiv reszvetel a foiskolai, a kari, a hazai es a nemzetkozi tudomanyos kozeletben es 
szakmai rendezvenyeken. (73.§.) 

SZTE: 

a) rendelkezzen legalabb ot eves szakmai gyakorlattal, amelybe a doktoranduszkent veg- 
zett oktatas/kutatas is beleszamit; 

b) rendelkezzen doktori (PhD/DLA) fokozattal; 

c) rendelkezzen magas szinvonalu ismeretekkel az oktatott tantargybol es megfelelo isme- 
retekkel a kapcsolo tudomanyteriiletekrol; 

d) legyen kepes szinvonalas eloadasok es gyakorlatok rendszeres tartasara; 

e) legyen alkalmas a hallgatok es a beosztott oktatok tanulmanyi es tudomanyos mun¬ 
kajanak iranyitasara; 

f) rendelkezzen igazoltan elismert oktato, kutato vagy kiemelkedo szakmai-gyakorlati te- 
vekenyseggel; 

g) rendelkezzen sajat kutatasokat dokumentalo onallo publikaciokkal, sajat vagy tars¬ 
szerzokkel irt jegyzettel. (II. kot. 23.) 

Foiskolai tanarok alkalmazasi kovetelmenyei: 

NYF: 

a) a legalabb tiz ev szakmai gyakorlat, amelybol legalabb ot ev oktatoi-kutatoi munka, 
amelytol kiveteles szakmai es tudomanyos siker, elismertseg eseten el is lehet terni; 

b) docensi munkakorbe torteno kinevezestol szamitott legalabb ot ev szakmai gyakorlat; 
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c) alkalmasnak kell lennie hallgatok, a doktori kepzesben reszt vevok, tanarsegedek ta- 
nulmanyi, tudomanyos, illetve muveszi munkajanak vezetesere, valamint arra, hogy 
idegen nyelven eloadast tartson; 

d) a jelolt szaktudomanyanak, illetve az altala oktatott diszciplina nemzetkozi szintii is- 
merete, es ennek alap- es mesterszakon torteno eloadasara valo kepesseg; 

e) doktori fokozat; 

f) onalloan vagy tarsszerzovel megirt jegyzetek, tudomanyos tevekenyseget dokumenta- 
16 hazai publikaciok, onallo vagy tarsszerzovel megirt publikacio(k), hazai, nemzetkozi 
vagy kiilfoldi tudomanyos konferencian tartott eloadasok, tovabba az adott tudoma¬ 
nyos es muveszeti teriileten elvart hivatkozasok dokumentalasa; 

g) palyazatokban valo reszvetel, vezetes; 

h) tudomanyszervezoi tevekenyseg, reszvetel a hazai szakos bizottsagokban; 

i) a szakteriilet gazdasagi, tarsadalmi vonatkozasainak ismerete. (73.§.) 

SZTE: 

a) rendelkezzen legalabb nyolc eves szakmai gyakorlattal; 

b) rendelkezzen doktori (PhD/DLA) fokozattal; 

c) nemzetkozi szinten ismerje es miivelje tudomanyteriiletet; 

d) legyen kepes uj tantargyak tartalmanak kidolgozasara, bevezetesere, eloadasainak ma- 
gas szintii megtartasara; 

e) legyen alkalmas a hallgatok, a doktori kepzesben reszt vevok, a tanarsegedek tanul- 
manyi, tudomanyos, illetve muveszi munkajanak vezetesere. Vezessen onallo kutato- 
munkat es kutatocsoportot; 

f) hazai szakmai korokben tegye elismertte munkajat; 

g) rendelkezzen onalloan vagy tarsszerzokkel irt jegyzettel, hazai es nemzetkozi publi- 
kaciokkal. (II. kot. 24.) 

Az NYF a foiskolai docensi munkakorben torteno alkalmazashoz legalabb nyolc ev felsook- 
tatasi tevekenyseget vagy szakmai gyakorlatot ir elo, mig az SZTE-n eleg ot ev, amibe meg 
a doktoranduszsag ideje is beleszamit (az Ftv.-ben a munkakori leirasoknal nem szerepel 
idobeli kriterium). A. foiskolai tandrok eseteben az NYF-en legalabb tiz ev szakmai gya- 
korlat sziikseges, „amelybol legalabb ot ev [az] oktatoi-kutatoi munka”, mig a SZTE beeri 
nyolc ev szakmai gyakorlattal. Vagyis a munkavallalonak elmeletileg konnyebb az orszag 
egyik legnivosabb egyetemen allashoz jutnia, mint a kozepmezonybe tartozo foiskolan. 

Az NYF szigorubb idobeli megkoteseket tartalmazo, szemre is terjedelmesebb kovetel- 
menyrendszere azonban csak latszolag vezet jobb minoseghez. Az eszak-alfoldi foiskola 
ugyanis, a szegedi egyetemtol elteroen nem varja el a foiskolai docenstol, hogy „rendel- 
kezzen igazoltan elismert oktato, kutato vagy kiemelkedo szakmai-gyakorlati tevekeny- 
seggel” [SZTE, foiskolai docensi kovetelmenyek (f) pont], sot semelyik teren nem kivan- 
ja meg, hogy munkassaga „elismert” vagy „kiemelkedo” legyen. Ugyanigy, az NYF sza- 
balyzataban a foiskolai tandrokra vonatkozo kivanalmak kozt nem szerepel, hogy az illeto 
„nemzetkozi szinten ismerje es miivelje tudomanyteriiletet” [SZTE, foiskolai tanari kove¬ 
telmenyek (c) pont], tehat nem elvaras, hogy reszt vegyen a szakteriilete nemzetkozi tu¬ 
domanyos diskurzusaban. Az NYF-en eleg, ha csak ismeri szakteriiletenek kiilfoldi ered- 
menyeit [NYF, foiskolai tanari kovetelmenyek (d) pont]. A Szegedi Tudomanyegyetemen 
a foiskolai tandrnak kepesnek kell lennie „uj tantargyak tartalmanak kidolgozasara, be- 
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vezetesere, eloadasainak magas szintii megtartasara”, s elvarjak tole, hogy „hazai szak- 
mai korokben tegye elismertte munkajat” [SZTE, foiskolai tanari kovetelmenyek (d) es (f) 
pont]. Az NYF-en eleg, ha a tantargyak mar meglevo anyagat tanitja, s munkajanak or- 
szagos szakmai elismerteteserol szo sines [NYF, foiskolai tanari kovetelmenyek (d) pont]. 
A Nyiregyhazi Foiskola K+F+I strategiajanak fo celkituzeset - a tudomanyos miihelyek 
letrehozasat - tekintetbe veve a legfigyelemremeltobb kiilonbseg a ket S Z M S Z fo is kola i 
tandrokra vonatkozo kovetelmenyei kozt az, hogy Szegeden elvarjak az illetotol, „[v]ezes- 
sen onallo kutatomunkat es kutatocsoportot” [SZTE, foiskolai tanari kovetelmenyek (e) 
pont], Nyiregyhazan azonban nem. 

Az NYF szervezeti es mukodesi szabalyzata szakmai teren joval kevesebbet kivan meg 
munkatarsaitol, mint az SZTE-e, s ezt jol mutatja, hogy mig utobbi veliik kapcsolatban 
rendszeresen hasznal az eredmenyessegiikre vonatkozo jelzoket, mint peldaul „magas szin- 
vonalu, elismert, kiemelkedo”, az eszak-alfoldi foiskola azonos celt szolgalo dokumentu- 
maban nem talalni hasonloakat. Az NYF alkalmazasi kovetelmenyei onbizalomhianyt, 
kisebbsegi erzest tiikroznek, s ebbol kovetkezoen a szakmai rangletran torteno elomenetel 
kevesbe a tudomanyos eletben elert eredmenyektol fiigg, mint a munkaviszony hosszatol 
- akar a kozoktatasban. Nyiregyhazan nagy valoszinuseggel nem abbol a foiskolai docens- 
bol \csz foiskolai tanar, akinek oktato-kutato tevekenysege „igazoltan elismert”, hanem 
abbol, aki „docensi munkakorbe torteno kinevezestol szamitott legalabb ot ev szakmai 
gyakorlatot” teljesitett [NYF, foiskolai tanari kovetelmenyek (b) pont], amely utobbi ki- 
vanalom az SZTE SZMSZ-eben nem szerepel. 

Ha az NYF-et az ELTE-vel hasonlitjuk ossze, ugyanesak az deriil ki, hogy szinte kony- 
nyebb egyetemi docensi alkalmazast nyerni az ELTE-n, mint foiskolai docensit az NYF-en. 
Az EFTE-n a foiskolai tanarnak megfelelo egyetemi docensi kinevezes feltetelei az alabbiak: 

a) MA/MSc vagy azzal egyenerteku vegzettseggel, doktori fokozattal es habilitacioval 
rendelkezik; 

b) oktato es tudomanyos, illetve szakmai tevekenysegevel igazolta, hogy alkalmas a hall- 
gatok, a doktori kepzesben reszt vevok, a tanarsegedek tanulmanyi, tudomanyos, illet¬ 
ve szakmai munkajanak vezetesere; 

c) idegen nyelven is kepes eloadas tartasara; 

d) rendelkezik megfelelo, az oktatasban szerzett szakmai tapasztalattal; 

e) megfelelo publikacios tevekenyseget vegez idegen nyelven is; 

f) rendszeres szakmai kozeleti tevekenyseget folytat; 

g) szeles korii hazai es nemzetkozi kapcsolatrendszerrel, valamint szakmai kozeleti elis- 
mertseggel rendelkezik. (ELTE, SZMSZ III. kotet 56. §) 

Tovabbi feltetel, hogy a jelolt felsooktatasi intezmenyben, jogviszony kereteben korabban 
legalabb 8 ev oktatasi tevekenyseget vegezzen, amibe a kari tanacs velemenye alapjan 3 
ev szakiranyu munkavegzes, illetve egyeb onallo szakiranyu tevekenyseg beszamithato 
(uo.). Az NYF e tekintetben szigorubb, mint az ELTE: mig utobbi beszamit(hat) peldaul 
harom ev kutatointezeti munkat, a foiskola nemesak a legalabb nyolc ev felsooktatasi te- 
vekenyseghez ragaszkodik, hanem azt is eloirja, hogy a doktori fokozat megszerzeset ko- 
vetoen meg legalabb harom eves szakmai gyakorlattal kell rendelkeznie. Amig tehat az 
ELTE egyetemi docenskent alkalmazhat egy olyan szemelyt (ha habilital), aki 3 evig dol- 
gozott egy kutatointezetben mint tudomanyos munkatars, majd ot even at tanitott egy 
foiskolan, amely munkaviszonyanak utolso eveben vedte meg doktori disszertaciojat, az 
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illetot sajat szabalyzata ertelmeben az N YF nem vehetne Fc\foiskolai docensnek. Nem cso- 
da, hogy Nyiregyhazanak ugy kell vadasznia alkalmasnak itelt jeloltek utan, pedig ott a 
jovendo foiskola docensnek arra nem is kell kepesnek lennie, hogy idegen nyelven eloadast 
tartson, ezt csak a foiskolai tanartol varjak el. 

A Zsigmond Kiraly Foiskola 2010. evi Foglalkoztatasi kovetelmenyrendszere (FK) fois¬ 
kolai es egyetemi docensek alkalmazasa eseten megelegszik 5 ev felsooktatasi gyakorlattal: 

(1) A foiskolai docensi munkakorben kovetelmeny az oktatoi alapkovetelmenyeken kiviil: 

a) a doktori fokozat meglete; 

b) alkalmassag a hallgatok, a tanarsegedek tanulmanyi, tudomanyos munkajanak veze- 
tesere; 

c) legalabb 8 eves eredmenyes szakmai - ezen beliil legalabb 5 ev felsooktatasi - gyakor- 
lat, szakmai publikaciok; 

d) a szakteriilet elmelyiilt, a nemzetkozi szakmai gyakorlatot is magaban foglalo ismerete; 

e) szinvonalas eloadoi felkesziiltseg, illetve kiemelkedo nyelvoktatoi keszseg; 

f) eredmenyes tudomanyos kutatoi tevekenyseg; 

g) onallo tananyag-keszitesi kepesseg; 

h) iranyito es elemzo keszseg; 

i) legalabb egy idegen nyelv eloadoi keszsegii nyelvismerete. 

(2) Egyetemi docensi kinevezesnel az (1) bekezdesen tul kovetelmeny, hogy idegen nyel¬ 
ven eloadast tartson, es rendelkezzek legalabb 5 ev oktatasban szerzett szakmai tapasz- 
talattal. (ZSKF, FK 13.§.) 

Az obudai foiskolan a ket kategoria kozti egyetlen kiilonbseg az, hogy mikozben a foisko¬ 
lai docensnek is magas szinten kell legalabb egy idegen nyelven tudnia [(i) pont], az egye¬ 
temi docensnek kepesnek kell lennie idegen nyelvii eloadasok tartasara is. Mint lattuk, az 
NYF-en a foiskolai docensek eseteben a nyelvtudas nem kovetelmeny. 

A nyiregyhazi SZMSZ kriteriumrendszere mintha a foiskola fejleszteset illetoen egyfaj- 
ta szervezeti ellenallast tiikrdzne, amelynek alapja a megszovegezok felelme a valtozastol. 
Nehanyan ligy erezhetik, hogy „nem lesziink kepesek az uj kovetelmenyeknek megfelel- 
ni”, s elkepzelheto, hogy a kovetelmenyrendszer megszovegezoi kozt akadnak, akik sa¬ 
jat hatalmi pozicioikat feltik (Bakacsi 1996-.287-289). 6 Az egzisztencialis felelem szabo- 
tazs jellegu cselekedetekre kesztethet, legalabbis erre enged kovetkeztetni, hogy az NYF 
egyik karanak vezetoi az elmult idoszakban eltek az SZMSZ-be belefoglalt lehetoseggel, 
miszerint „[h]a az oktato munkahelyet valtoztat,... a munkaltato az elozo munkaltatonal 
elert vagy annal alacsonyabb munkakori cimnek megfelelo munkakorben is foglalkoz- 
tathatja” (NYF, SZMSZ 70.§). Ket, korabban nem allami foiskolan tiz even at foiskolai 
tanarkent alkalmazott, az SZMSZ foiskolai tanarok irant felallitott elvarasainak minden 
tekintetben megfelelo munkaerot is foiskolai docenskent alkalmaztak, amivel a foiskola 
karara sajat, fenyegetettnek velt pozicioikat vedelmeztek. Az erdekkonfliktus kovetkez- 
teben tortent leminosites a szervezet egesze szempontjabol diszfunkcionalis, hiszen a ku¬ 
tatoi muhely letrehozasara es vezetesere egyebkent alkalmas lij munkatarsak az oktatas 
mellett, kutatas helyett, kenytelenek kiesett jovedelmiik potlasaval foglalkozni. A parti- 
kularis erdekek elleni fellepesre a foiskola rektoranak nines eleg felhatalmazasa. Mig a 
Szegedi Tudomanyegyetemen a rektor „kizarolagos hataskorebe tartozik ... az egyetemi 


6 Bakacsi Gyula (1996) Szervezeti magatartas es vezetes. Kozgazdasagi es Jogi Konyvkiado, Budapest. 



580 


KUTATAS KOZBEN 


es foiskolai tanari kinevezes es felmentes kezdemenyezese, a kozalkalmazotti jogviszony 
modositasa, az egyetemi es foiskolai docens, a kutato professzor ... kinevezese es a koz- 
alkalmazotti jogviszony modositasa, megsziintetese” (SZTE, SZMSZ I. kot. 15-16.), a 
Nyiregyhazi Foiskolan a Szenatus az, amelynek hataskore „az egyetemi es foiskolai tana- 
rok kinevezesere es felmentesere [torteno] eloterjesztes” (NYF, SZMSZ, 15.). 

A foiskola ervenyben levo Szervezeti es Mukodesi Szabalyzata alkalmas az NYF „egyete- 
mes” erdekeivel szemben a partikulas erdekek ervenyesitesere, a K+F+I strategiaban meg- 
fogalmazott celkituzesek megvalositasanak hatraltatasara. Ahhoz, hogy az Intezmeny a 
jelenleginel sikeresebb legyen, ami tulelesenek zaloga, az SZMSZ lijragondolasara es mo- 
dositasara lenne sziikseg. 

Bitter Mihdly 


A tanarkepzes harmadik ciklusa - kerdesek es lehetosegek 

A Bologna-folyamat altal meghatarozott harmadik ciklus, az - europai donteshozok szan- 
deka szerint 2011-tol - egyseges PhD kepzes iden eloszor fogadhat olyan egyetemi veg- 
zettsegu jelentkezoket, akik mar felsofoku kepzesiik teljes idejet a bolognai rendszerben 
toltottek ki. Igy, mikozben sor keriilhet a mesterkepzesek elso tanulsagainaklevonasara, a 
mukodes erenyeinek es buktatoinak elemzesere, mar most figyelmet kell forditani arra is, 
milyen modon alakul tenyleges harmadik lepcsofokka a doktori kepzes. A korabbi oktatas- 
politikai szandekok ugyanis egyelore csak reszben teljesultek: szo sines peldaul a dontesho- 
zok altal vart egysegessegrol, a legtobb europai orszagban egymas mellett, olykor keveredve 
mukodik ahagyomanyos, mester-tanitvany viszonyra epiilo, kutatasorientalt kepzes, es az 
lijabb kelctu, szorosabban strukturalt, a doktorjelolteket inkabb hallgatonak, mintsem fia- 
tal kutatonak tekinto oktatas. 1 A sokszinusegben Anglia es Ausztralia jar az elen: ezekben 
az orszagokban ma is hat kiilonbozo modon lehet elnyerni a doktori cimet; raadasul a kep¬ 
zes expanzioja mas orszagok szamara is vonzova teheti az angolszasz modell egyes elemeit. 

Aharmadik kepzesi ciklus expanziojanak kerdesevel foglalkozo szakirodalom viszonylag 
egysegesen foglal allast abban, hogy a tomegesedes egyertelmii tendencia; az egyes szerzok 
legfeljebb az okokat rangsoroljak eltero modon. Kehm elsodlegesnek tartja, hogy a nemze- 
ti es regionalis fejlesztesi strategiakban - a tudasalapu tarsadalom letrehozasaban - tolt be 
fontos szerepet a doktori kepzes, europai szinten pedig kotodik a Lisszaboni Strategiahoz, 
amely a kutatas-fejlesztes teren kivan egyseges europai terseget letrehozni. 2 Az Europai 
Kutatoegyetemek Szovetsege (League of European Research Universities) tanulmanyanak 
szerzoi inkabb a munkaero-piaci igenyek novekedeset josoljak - mind a tudomanyos, mind 
a gazdasagi, forprofit szferaban -, a jol kepzett, tobb teriileten innovativ szakemberek irant. 3 
A novekvo tarsadalmi igeny mellett az egyeni dontesek is az expanziot gerjesztik: ha egy kor- 
csoport tagjainak tobbsege teljesit egy bizonyos szintet az iskolarendszerben, akkor az mar 

1 Barbara M. Kehm (2009) New Forms of Doctoral Education and Training in the European Higher Education 
Area. http://www.lsa.umich.edu/UMICH/ceseuc/Home/ACADEMICS/Research%20Projects/ 
International%20Workshop%20on%20Bologna%20Process/Kehm-final-EHEA-Book.pdf 

2 Barbara M. Kehm (2009) New Forms of Doctoral Education and Training in the European Higher Education 
Area. 

3 David Bogle (2010) Doctoral degrees beyond 2010: Training talented researchers for society, http://www.leru. 

org/files/publications/LERU_Doctoral_degrees_beyond_2010.pdf 



